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:ULWWHQ�H[DPLQDWLRQ�VDPSOH�SDSHU

7KH�VFHQDULR�LQ�6HFWLRQ�&�KDV�EHHQ�SUHSDUHG�IRU�WKH�VROH�SXUSRVH�RI�SURYLGLQJ�VDPSOH�PDWHULDO�IRU�WKH�9$7(�(QJOLVK�
ZULWWHQ�H[DPLQDWLRQ�VDPSOH�SDSHU��1DPHV�RI�LQGLYLGXDOV�DQG�WKH�FKDUDFWHUV�DUH�ÀFWLRQDO��ZLWK�QR�FRPSDULVRQ�ZLWK��
RU�FRPPHQW�RQ��DQ\�OLYLQJ�LQGLYLGXDO�LQWHQGHG��7KH�YLHZV�H[SUHVVHG�LQ�WKH�VFHQDULR�DUH�QRW�QHFHVVDULO\�WKRVH�RI�WKH�
ZULWHU�RU�SXEOLVKHU�

7RWDO�ZULWLQJ�WLPH����KRXUV

7$6.�%22.

�� 6WXGHQWV�DUH�WR�ZULWH�LQ�EOXH�RU�EODFN�SHQ�
�� 6WXGHQWV�DUH�SHUPLWWHG�WR�EULQJ�LQWR�WKH�H[DPLQDWLRQ�URRP��SHQV��SHQFLOV��KLJKOLJKWHUV��HUDVHUV��UXOHUV�DQG�DQ�

(QJOLVK�DQG�RU�ELOLQJXDO�SULQWHG�GLFWLRQDU\�
�� 6WXGHQWV�DUH�127�SHUPLWWHG�WR�EULQJ�LQWR�WKH�H[DPLQDWLRQ�URRP��EODQN�VKHHWV�RI�SDSHU�DQG�RU�ZKLWH�

RXW�OLTXLG�WDSH�
�� 1R�FDOFXODWRU�LV�DOORZHG�LQ�WKLV�H[DPLQDWLRQ�

0DWHULDO�VXSSOLHG
�� 7DVN�ERRN�RI����SDJHV��LQFOXGLQJ�([DPLQDWLRQ�DVVHVVPHQW�FULWHULD�RQ�SDJH����

,QVWUXFWLRQV
�� &RPSOHWH�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�

³6HFWLRQ�$��7H[W�UHVSRQVH
³6HFWLRQ�%��:ULWLQJ�LQ�&RQWH[W
³6HFWLRQ�&��$QDO\VLV�RI�ODQJXDJH�XVH

�� $OO�ZULWWHQ�UHVSRQVHV�PXVW�EH�LQ�(QJOLVK�

�� ,I�\RX�ZULWH�RQ�D�PXOWLPRGDO�WH[W�LQ�6HFWLRQ�$��\RX�PXVW�QRW�ZULWH�RQ�D�PXOWLPRGDO�WH[W�LQ�6HFWLRQ�%�

'LVFODLPHU��([DPLQDWLRQ�LQVWUXFWLRQV�DQG�WKH�([DPLQDWLRQ�DVVHVVPHQW�FULWHULD�DUH�WDNHQ�IURP�WKH�9LFWRULDQ�&XUULFXOXP�DQG
$VVHVVPHQW�$XWKRULW\��9&$$��([DPLQDWLRQ�VSHFLÀFDWLRQ�DQG�VDPSOH�H[DPLQDWLRQ��9HUVLRQ����$SULO��������7KH�9&$$�GRHV�QRW�
HQGRUVH�WKH�FRQWHQW�RI�WKLV�H[DP�

7KLV�H[DP�FDQQRW�EH�UHSURGXFHG�ZKROH�RU�SDUW�WKHUHRI�ZLWKRXW�WKH�SHUPLVVLRQ�RI�WKH�9LFWRULDQ�$VVRFLDWLRQ�IRU�WKH�7HDFKLQJ�RI�(QJOLVK�
��9LFWRULDQ�$VVRFLDWLRQ�IRU�WKH�7HDFKLQJ�RI�(QJOLVK�����
����������&DPEULGJH�6WUHHW��&ROOLQJZRRG��9,&������

6HFWLRQ 1XPEHU�RI�
TXHVWLRQV

1XPEHU�RI�TXHVWLRQV�
WR�EH�DQVZHUHG

0DUNV

$�³�7H[W�UHVSRQVH �� � ��
%�³�:ULWLQJ�LQ�&RQWH[W� � � ��
&�³�$QDO\VLV�RI�ODQJXDJH�XVH � � ��

7RWDO���

�� 6WXGHQWV�DUH�127�SHUPLWWHG�WR�
EULQJ�PRELOH�SKRQHV�DGQ�RU�DQ\�
RWKHU�XQDXWKRULVHG�HOHFWURQLF�
GHYLFHV�LQWR�
WKH�H[DPLQDWLRQ�URRP�

6WXGHQWV�DUH�127�SHUPLWWHG�WR�EULQJ�PRELOH�SKRQHV�DQG�RU�DQ\�RWKHU�XQDXWKRULVHG�HOHFWURQLF�GHYLFHV�LQWR�
WKH�H[DPLQDWLRQ�URRP�
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7H[W�OLVW

�� $�&KULVWPDV�&DURO�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �&KDUOHV�'LFNHQV

�� $OO�$ERXW�(YH�������������������������������������������������������������������������������������������������� 'LUHFWRU��-RVHSK�0DQNLHZLF]

�� %URRNO\Q������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �&ROP�7yLEíQ

�� &DW·V�(\H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �0DUJDUHW�$WZRRG

�� &ORXGVWUHHW��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �7LP�:LQWRQ

�� +HQU\�,9��3DUW�,���������������������������������������������������������������������������������������������������������� �:LOOLDP�6KDNHVSHDUH

�� ,Q�WKH�&RXQWU\�RI�0HQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �+LVKDP�0DWDU

�� 0DER�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'LUHFWRU��5DFKHO�3HUNLQV

�� 1R�6XJDU�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �-DFN�'DYLV

��� 5DQVRP������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'DYLG�0DORXI

����� 6HOHFWHG�3RHPV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������*ZHQ�+DUZRRG

��� 6WDVLODQG���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �$QQD�)XQGHU

��� 7KH�&RPSOHWH�0DXV������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �$UW�6SLHJHOPDQ

��� 7KH�5HOXFWDQW�)XQGDPHQWDOLVW���������������������������������������������������������������������������������������������� �0RKVLQ�+DPLG

��� 7KH�7KLQJ�$URXQG�<RXU�1HFN����������������������������������������������������������������������������&KLPDPDQGD�1JR]L�$GLFKLH

��� 7KH�:DU�3RHPV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:LOIUHG�2ZHQ

��� 7KLV�%R\
V�/LIH���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7RELDV�:ROII

��� 7ZHOYH�$QJU\�0HQ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �5HJLQDOG�5RVH

��� :LOO�<RX�3OHDVH�%H�4XLHW��3OHDVH"������������������������������������������������������������������������������������ �5D\PRQG�&DUYHU

��� :XWKHULQJ�+HLJKWV��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������(PLO\�%URQWs

6HFWLRQ�$�³�7H[W�UHVSRQVH

6(&7,21�$�³FRQWLQXHG

,QVWUXFWLRQV�IRU�6HFWLRQ�$
6HFWLRQ�$�UHTXLUHV�VWXGHQWV�WR�FRPSOHWH�RQH�DQDO\WLFDO�H[SRVLWRU\�SLHFH�RI�ZULWLQJ�LQ�UHVSRQVH�WR�RQH�WRSLF��HLWKHU�
L� RU�LL���RQ�RQH�VHOHFWHG�WH[W�
,QGLFDWH�WKH�WH[W�VHOHFWHG�DQG�ZKHWKHU�\RX�DUH�DQVZHULQJ�L��RU�LL�
,Q�\RXU�UHVSRQVH��\RX�PXVW�GHYHORS�D�VXVWDLQHG�GLVFXVVLRQ�RI�RQH�VHOHFWHG�WH[W�IURP�WKH�7H[W�OLVW�EHORZ�
<RXU�UHVSRQVH�PXVW�EH�VXSSRUWHG�E\�FORVH�UHIHUHQFH�WR�DQG�DQDO\VLV�RI�WKH�VHOHFWHG�WH[W�
)RU�FROOHFWLRQV�RI�SRHWU\�RU�VKRUW�VWRULHV��\RX�PD\�FKRRVH�WR�ZULWH�RQ�VHYHUDO�SRHPV�RU�VKRUW�VWRULHV��RU�RQ�RQH�RU�
WZR�LQ�YHU\�FORVH�GHWDLO��GHSHQGLQJ�RQ�ZKDW�\RX�WKLQN�LV�DSSURSULDWH�
<RXU�UHVSRQVH�ZLOO�EH�DVVHVVHG�DFFRUGLQJ�WR�WKH�FULWHULD�VHW�RXW�RQ�SDJH����RI�WKLV�ERRN�
,I�\RX�ZULWH�RQ�D�PXOWLPRGDO�WH[W�LQ�6HFWLRQ�$��\RX�PXVW�QRW�ZULWH�RQ�D�PXOWLPRGDO�WH[W�LQ�6HFWLRQ�%�
6HFWLRQ�$�LV�ZRUWK�RQH�WKLUG�RI�WKH�WRWDO�DVVHVVPHQW�IRU�WKH�H[DPLQDWLRQ�
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��� $�&KULVWPDV�&DURO

� L�� ¶$�&KULVWPDV�&DURO�LV�DQ�HQWHUWDLQLQJ�QRYHO�ZKLFK�DOVR�XQVHWWOHV�WKH�UHDGHU�·
� � 'LVFXVV�

25

� LL���¶%\�WKH�HQG�RI�$�&KULVWPDV�&DURO�(EHQHH]HU�6FURRJH�LV�D�FKDQJHG�PDQ�·

� � +RZ�LV�KLV�UHGHPSWLRQ�DFKLHYHG"

��� $OO�$ERXW�(YH

� L�� ¶$OO�$ERXW�(YH�LV�QRW�UHDOO\�DERXW�(YH��WKH�FKDUDFWHU��DW�DOO�·

� � 'LVFXVV�

25

� LL�� ´(YH��(YH�«�OLWWOH�0LVV�(YLO�µ

� � 7R�ZKDW�H[WHQW�GRHV�WKH�YLHZHU�VKDUH�0DUJR�&KDQQLQJ·V�DVVHVVPHQW�RI�(YH"

��� %URRNO\Q

� L�� ¶%URRNO\Q�VKRZV�WKDW�PLJUDWLRQ�LV�PRUH�DQ�HPRWLRQDO�WKDQ�D�SK\VLFDO�MRXUQH\�·

� � 'LVFXVV�

25

� LL�� ´,W�PDGH�KHU�IHHO�VWUDQJHO\�DV�WKRXJK�VKH�ZHUH�WZR�SHRSOH�µ

� � ¶(LOLV�VHHNV�WR�KRQRXU�KHU�WUXH�VHOI�GHVSLWH�EHLQJ�DW�WKH�PHUF\�RI�RWKHU�SHRSOH·V�GHFLVLRQV�·

� � 'LVFXVV�

��� &DW·V�(\H

� L�� ¶(ODLQH·V�DGXOW�UHODWLRQVKLSV�PLUURU�KHU�DGROHVFHQW�H[SHULHQFHV�ZLWK�&RUGHOLD�·

� � 'LVFXVV�

25

� LL�� ´,W·V�ROG�OLJKW��DQG�WKHUH
V�QRW�PXFK�RI�LW��%XW�LW·V�HQRXJK�WR�VHH�E\�µ

� � +RZ�LV�VHHLQJ�FOHDUO\�LPSRUWDQW�IRU�(ODLQH"

��� &ORXGVWUHHW�

� L�� ¶:LQWRQ
V�&ORXGVWUHHW�H[SORUHV�WKH�KXPDQ�GHVLUH�WR�ÀQG�PHDQLQJ�LQ�OLIH�·

� � 'R�\RX�DJUHH"

25

� LL�� 7R�ZKDW�H[WHQW�GR�WKH�WZR�IDPLOLHV�LQ�&ORXGVWUHHW�XOWLPDWHO\�RYHUFRPH�WKHLU�GLIIHUHQFHV"

6(&7,21�$�³�FRQWLQXHG
7851�29(5

6(&7,21�$
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��� +HQU\�,9��3DUW�,

� L�� ´6KDOO�WKH�VRQ�RI�(QJODQG�SURYH�D�WKLHI��DQG�WDNH�SXUVHV"µ

� � 7R�ZKDW�H[WHQW�GRHV�+DO�GHI\�H[SHFWDWLRQV"

25

� LL�� ´:HOO��·WLV�QR�PDWWHU��KRQRXU�SULFNV�PH�RQ��<HD��EXW�KRZ�LI�KRQRXU�SULFN�PH�RII�ZKHQ�,�FRPH�RQ"µ�

� � 'RHV�6KDNHVSHDUH�VXJJHVW�WKDW�)DOVWDII�LV�VLPSO\�D�FRZDUG"

��� ,Q�WKH�&RXQWU\�RI�0HQ

� L�� 'LVFXVV�WKH�LPSDFW�RI�XVLQJ�D�FKLOG�QDUUDWRU�LQ�,Q�WKH�&RXQWU\�RI�0HQ�

25

� LL�� ¶,Q�WKH�&RXQWU\�RI�0HQ�GHSLFWV�D�VRFLHW\�FKDUDFWHULVHG�E\�GLVKRQHVW\�DQG�EHWUD\DO�·

� � 'LVFXVV�

��� 0DER�

� L�� ¶0DER�LQYLWHV�WKH�YLHZHU�WR�IHHO�PRUH�V\PSDWK\�IRU�%RQLWD�WKDQ�IRU�(GGLH�·

� � 'LVFXVV�

25

� LL�� 7R�ZKDW�H[WHQW�GRHV�3HUNLQV�VXJJHVW�WKDW�WKH�0DER�GHFLVLRQ�ZDV�PRUH�VLJQLÀFDQW�IRU�$XVWUDOLD�WKDQ�IRU�(GGLH��
� � 0DER�SHUVRQDOO\"

��� 1R�6XJDU�

� L�� ¶1R�6XJDU�LV�XOWLPDWHO\�D�SHVVLPLVWLF�SOD\�·

� � 'R�\RX�DJUHH"

25

� LL�� ¶,Q�WKH�DEVHQFH�RI�SRZHU��LW�LV�EHWWHU�WR�EH�FRRSHUDWLYH�WKDQ�FRQIURQWDWLRQDO�·

� � 7R�ZKDW�H[WHQW�LV�WKLV�WUXH�IRU�WKH�$ERULJLQDO�FKDUDFWHUV�LQ�1R�6XJDU"

���� 5DQVRP�

� L�� ¶0DORXI�UHYHDOV�WKDW�LW�FDQ�EH�WKH�PRVW�RUGLQDU\�RI�SHRSOH�ZKR�KDYH�WKH�PRVW�WR�FRQWULEXWH�LQ
� � FKDOOHQJLQJ�VLWXDWLRQV�·�

� � 'LVFXVV�

25

� LL�� ´,�KDYH�FRPH�WR�\RX��$FKLOOHV���WR�DVN�\RX��PDQ�WR�PDQ��DV�D�IDWKHU��IRU�WKH�ERG\�RI�P\�VRQ�µ

� � 7R�ZKDW�H[WHQW�LV�LW�SRVVLEOH�WR�PDLQWDLQ�RQH
V�KXPDQLW\��GHVSLWH�WKH�DWURFLWLHV�RI�ZDU"

6(&7,21�$�³FRQWLQXHG
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���� 6HOHFWHG�3RHPV

� L�� +RZ�GRHV�+DUZRRG�VHDUFK�IRU�PHDQLQJ�WKURXJK�H[SORULQJ�WKH�RUGLQDU\�DVSHFWV�RI�OLIH"

25

� LL�� ¶+DUZRRG�LV�RQO\�LQWHUHVWHG�LQ�ZRPHQ·V�H[SHULHQFHV�·

� � 'LVFXVV�

���� 6WDVLODQG

� L�� ´(DVW�*HUPDQ\�KDV�GLVDSSHDUHG��EXW�LWV�UHPDLQV�DUH�VWLOO�DW�WKH�VLWH�µ

� � 7R�ZKDW�H[WHQW�GRHV�WKH�*'5�VWLOO�H[LVW"

25

� LL�� ´+LVWRU\�LV�PDGH�RI�SHUVRQDO�VWRULHV�µ

� � :KDW�UROH�GR�SHUVRQDO�VWRULHV�SOD\�LQ�)XQGHU·V�6WDVLODQG"

���� 7KH�&RPSOHWH�0DXV

� L�� ¶6SLHJHOPDQ�VKRZV�XV�WKDW�WUDXPD�LQ�RQH�JHQHUDWLRQ�FDQ�KDXQW�WKH�QH[W�·

� � 'LVFXVV�

25

� LL�� 'RHV�WKH�XVH�RI�WKH�JUDSKLF�IRUP�GR�MXVWLFH�WR�WKH�JUDYLW\�RI�9ODGHN·V�VWRU\"

���� 7KH�5HOXFWDQW�)XQGDPHQWDOLVW

� L�� ¶&KDQJH]�FDQQRW�UHDOO\�VXFFHHG�LQ�$PHULFD�EHFDXVH�SDUW�RI�KLP�FDQQRW�DGDSW�WR�LWV�IXQGDPHQWDO�YDOXHV�·

� � 'R�\RX�DJUHH"

25

� LL�� ¶+DPLG·V�QDUUDWLYH�FUHDWHV�D�ZRUOG�RI�XQFHUWDLQW\�·

� � 'LVFXVV�

���� 7KH�7KLQJ�$URXQG�<RXU�1HFN

� L�� +RZ�GRHV�$GLFKLH�FRQYH\�D�VWURQJ�VHQVH�RI�SODFH�LQ�KHU�VWRULHV"

25

� LL�� ¶7KH�7KLQJ�$URXQG�<RXU�1HFN�GHPRQVWUDWHV�WKDW�PLJUDQWV�RIWHQ�IDFH�D�UDQJH�RI�FKDOOHQJHV�DQG
� � RSSRUWXQLWLHV�ZKHQ�UHORFDWLQJ�WR�D�QHZ�FRXQWU\�·

� � 'LVFXVV�

6(&7,21�$�³�FRQWLQXHG
7851�29(5
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���� 7KH�:DU�3RHPV

� L�� ´'XOFH�HW�'HFRUXP�HVW

� � 3UR�SDWULD�PRUL�µ

� � 'R�2ZHQ
V�SRHPV�FRQYLQFH�XV�WKDW�LW�LV�QREOH�WR�GLH�IRU�RQH·V�FRXQWU\"

25

� LL�� ¶'HVSLWH�LPDJHV�RI�GHVSDLU�DQG�GHVWUXFWLRQ��2ZHQ·V�SRHWU\�FHOHEUDWHV�FRPUDGHVKLS�·

� � 'LVFXVV�

���� 7KLV�%R\·V�/LIH

� L�� ¶7KLV�%R\·V�/LIH�FKDOOHQJHV�WKH�LGHD�WKDW�FKLOGKRRG�LV�D�WLPH�RI�LQQRFHQFH�DQG�VHFXULW\�·

� � 'LVFXVV�

25

� LL�� ¶7KH�$PHULFDQ�'UHDP�SURPLVHV�LQGLYLGXDO�IUHHGRP�EXW�WKLV�SURYHV�LOOXVRU\�LQ�:ROII·V�PHPRLU�·

� � 'LVFXVV�

���� 7ZHOYH�$QJU\�0HQ

� L�� ¶5RVH�UHPLQGV�KLV�DXGLHQFH�WKDW�IRU�MXVWLFH�WR�EH�VHUYHG��ZH�PXVW�WDNH�RXU�FLYLF�GXWLHV�VHULRXVO\�·

� � 'LVFXVV�

25

� LL�� 7R�ZKDW�H[WHQW�GRHV�WKH�HQWUDSPHQW�RI�WKH�MXURUV�LQ�WKH�-XU\�5RRP�LQWHQVLI\�WKHLU�HVVHQWLDO�TXDOLWLHV
� � DQG�EHOLHIV"

���� :LOO�<RX�3OHDVH�%H�4XLHW��3OHDVH"�

� L�� ´0\�OLIH�LV�JRLQJ�WR�FKDQJH��,�IHHO�LW�µ

� � +RZ�GR�&DUYHU·V�FKDUDFWHUV�UHDFW�LQ�PRPHQWV�RI�FULVLV"

25

� LL�� ¶&DUYHU·V�FKDUDFWHUV�DUH�WUDSSHG�E\�WKHLU�IHDUV�·��

� � 'R�\RX�DJUHH"

���� :XWKHULQJ�+HLJKWV

� L�� ¶+HDWKFOLII�LV�WKH�UHDO�YLFWLP�LQ�:XWKHULQJ�+HLJKWV�·

� � 'R�\RX�DJUHH"

25

� LL�� ¶'HVSLWH�WKH�WUDJHG\�LQ�:XWKHULQJ�+HLJKWV��WKH�UHDGHU�LV�OHIW�ZLWK�D�VHQVH�RI�RSWLPLVP�·

� � 'LVFXVV�

(1'�2)�6(&7,21�$



�����9$7(�(1*/,6+�6$03/(�(;$0�

6(&7,21�%�³�FRQWLQXHG
7851�29(5

,QVWUXFWLRQV�IRU�6HFWLRQ�%
6HFWLRQ�%�UHTXLUHV�VWXGHQWV�WR�FRPSOHWH�DQ�H[WHQGHG�ZULWWHQ�UHVSRQVH�
,QGLFDWH�WKH�&RQWH[W�DQG�WKH�PDLQ�WH[W�GUDZQ�XSRQ�LQ�WKH�DQVZHU�ERRN�
,Q�\RXU�ZULWLQJ��\RX�PXVW�GUDZ�RQ�LGHDV�VXJJHVWHG�E\�RQH�RI�WKH�IRXU�&RQWH[WV�
<RXU�ZULWLQJ�PXVW�GUDZ�GLUHFWO\�IURP�DW�OHDVW�RQH�VHOHFWHG�WH[W�WKDW�\RX�KDYH�VWXGLHG�IRU�WKLV�&RQWH[W�DQG�EH�EDVHG�
RQ�WKH�LGHDV�LQ�WKH�SURPSW�
<RXU�UHVSRQVH�PD\�EH�DQ�H[SRVLWRU\��SHUVXDVLYH�RU�LPDJLQDWLYH�SLHFH�RI�ZULWLQJ�
,I�\RX�ZULWH�RQ�D�PXOWLPRGDO�WH[W�LQ�6HFWLRQ�$��\RX�PXVW�QRW�ZULWH�RQ�D�PXOWLPRGDO�WH[W�LQ�6HFWLRQ�%�
<RXU�UHVSRQVH�ZLOO�EH�DVVHVVHG�DFFRUGLQJ�WR�WKH�FULWHULD�VHW�RXW�RQ�SDJH����RI�WKLV�ERRN�
6HFWLRQ�%�LV�ZRUWK�RQH�WKLUG�RI�WKH�WRWDO�DVVHVVPHQW�IRU�WKH�H[DPLQDWLRQ�

6HFWLRQ�%�³�:ULWLQJ�LQ�&RQWH[W

&RQWH[W���³�7KH�LPDJLQDWLYH�ODQGVFDSH

1LJKW�6WUHHW���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �.ULVWHO�7KRUQHOO
2QH�1LJKW�7KH�0RRQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �'LUHFWRU��5DFKHO�3HUNLQV
3HULSKHUDO�/LJKW³6HOHFWHG�DQG�1HZ�3RHPV����������������������������������������������������������������������������������������� �-RKQ�.LQVHOOD

7KH�9LHZ�IURP�&DVWOH�5RFN�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$OLFH�0XQUR

3URPSW

� ¶:H�FDUU\�DOO�RI�WKH�ODQGVFDSHV�WKDW�ZH�KDYH�ORYHG�ZLWKLQ�XV�·

7DVN

&RPSOHWH�DQ�H[WHQGHG�ZULWWHQ�UHVSRQVH�LQ�H[SRVLWRU\��LPDJLQDWLYH�RU�SHUVXDVLYH�VW\OH��<RXU�ZULWLQJ�PXVW�GUDZ�
GLUHFWO\�IURP�DW�OHDVW�RQH�VHOHFWHG�WH[W�IRU�WKLV�&RQWH[W�DQG�H[SORUH�WKH�LGHD�WKDW�¶ZH�FDUU\�DOO�RI�WKH�ODQGVFDSHV�
WKDW�ZH�KDYH�ORYHG�ZLWKLQ�XV·�

&RQWH[W���³�:KRVH�UHDOLW\"

'HDWK�RI�D�6DOHVPDQ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$UWKXU�0LOOHU
6SLHV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������0LFKDHO�)UD\Q
7KH�/RW��,Q�:RUGV�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������0LFKDHO�/HXQLJ
:DJ�WKH�'RJ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'LUHFWRU��%DUU\�/HYLQVRQ

3URPSW

� ¶7KH�ZRUOG�DV�ZH�VHH�LW�LV�UDUHO\�WKDW�ZKLFK�LV�VHHQ�E\�RWKHUV�·

7DVN

&RPSOHWH�DQ�H[WHQGHG�ZULWWHQ�UHVSRQVH�LQ�H[SRVLWRU\��LPDJLQDWLYH�RU�SHUVXDVLYH�VW\OH��<RXU�ZULWLQJ�PXVW�GUDZ�
GLUHFWO\�IURP�DW�OHDVW�RQH�VHOHFWHG�WH[W�IRU�WKLV�&RQWH[W�DQG�H[SORUH�WKH�LGHD�WKDW�¶WKH�ZRUOG�DV�ZH�VHH�LW�LV�UDUHO\�
WKDW�ZKLFK�LV�VHHQ�E\�RWKHUV·�
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&RQWH[W���³�([SORULQJ�LVVXHV�RI�LGHQWLW\�DQG�EHORQJLQJ

6NLQ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �'LUHFWRU��$QWKRQ\�)DELDQ

6XPPHU�RI�WKH�6HYHQWHHQWK�'ROO�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������5D\�/DZOHU

7KH�0HPEHU�RI�WKH�:HGGLQJ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� �&DUVRQ�0F&XOOHUV

7KH�0LQG�RI�D�7KLHI������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �3DWWL�0LOOHU

3URPSW

¶5DUHO\�DUH�ZH�IUHH�WR�EH�ZKR�ZH�WUXO\�ZDQW�WR�EH�·

7DVN

&RPSOHWH�DQ�H[WHQGHG�ZULWWHQ�UHVSRQVH�LQ�H[SRVLWRU\��LPDJLQDWLYH�RU�SHUVXDVLYH�VW\OH��<RXU�ZULWLQJ�PXVW�GUDZ�
GLUHFWO\�IURP�DW�OHDVW�RQH�VHOHFWHG�WH[W�IRU�WKLV�&RQWH[W�DQG�H[SORUH�WKH�LGHD�WKDW�¶UDUHO\�DUH�ZH�IUHH�WR�EH�ZKR�ZH�
WUXO\�ZDQW�WR�EH·�

&RQWH[W���³�(QFRXQWHULQJ�FRQÁLFW

(YHU\�0DQ�LQ�WKLV�9LOODJH�LV�D�/LDU��������������������������������������������������������������������������������������������������������� �0HJDQ�6WDFN

/LIH�RI�*DOLOHR��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �%HUWROW�%UHFKW

3DUDGLVH�5RDG�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �'LUHFWRU��%UXFH�%HUHVIRUG

7KH�4XLHW�$PHULFDQ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������*UDKDP�*UHHQH

3URPSW

¶,Q�WLPHV�RI�FRQÁLFW�SHRSOH�GHFLGH�ZKDW�LV�ZRUWK�ÀJKWLQJ�IRU�·

7DVN

&RPSOHWH�DQ�H[WHQGHG�ZULWWHQ�UHVSRQVH�LQ�H[SRVLWRU\��LPDJLQDWLYH�RU�SHUVXDVLYH�VW\OH��<RXU�ZULWLQJ�PXVW�GUDZ�
GLUHFWO\�IURP�DW�OHDVW�RQH�VHOHFWHG�WH[W�IRU�WKLV�&RQWH[W�DQG�H[SORUH�WKH�LGHD�WKDW�¶LQ�WLPHV�RI�FRQIOLFW�SHRSOH�
GHFLGH�ZKDW�LV�ZRUWK�ILJKWLQJ�IRU·�
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6HFWLRQ�&�³�$QDO\VLV�RI�ODQJXDJH�XVH

,QVWUXFWLRQV�IRU�6HFWLRQ�&
6HFWLRQ�&�UHTXLUHV�VWXGHQWV�WR�DQDO\VH�WKH�XVH�RI�ZULWWHQ�DQG�YLVXDO�ODQJXDJH�
5HDG�WKH�PDWHULDO�RQ�SDJHV����DQG����DQG�WKHQ�FRPSOHWH�WKH�WDVN�EHORZ�
:ULWH�\RXU�DQDO\VLV�DV�D�FRKHUHQWO\�VWUXFWXUHG�SLHFH�RI�SURVH�
<RXU�UHVSRQVH�ZLOO�EH�DVVHVVHG�DFFRUGLQJ�WR�WKH�FULWHULD�VHW�RXW�RQ�SDJH����RI�WKLV�ERRN�
6HFWLRQ�&�LV�ZRUWK�RQH�WKLUG�RI�WKH�WRWDO�DVVHVVPHQW�IRU�WKH�H[DPLQDWLRQ�

7$6.
+RZ�LV�ZULWWHQ�DQG�YLVXDO�ODQJXDJH�XVHG�WR�DWWHPSW�WR�SHUVXDGH�WKH�DXGLHQFH�WR�VKDUH�WKH�SRLQW�RI�YLHZ�
RI�WKH�VSHDNHU�RI�+RZ�FRQQHFWHG�DUH�\RX"

%DFNJURXQG�LQIRUPDWLRQ
%URDGZD\�+LJK�6FKRRO�LV�D�UHJLRQDO�KLJK�VFKRRO�ZLWK�����VWXGHQWV�LQ�<HDUV���WR�����7KH�6WXGHQW�
5HSUHVHQWDWLYH�&RXQFLO��65&��LV�PDGH�XS�RI�VWXGHQWV�HOHFWHG�E\�WKHLU�SHHUV�DQG�HQGRUVHG�E\�WKH�
3ULQFLSDO��7KH�65&�H[LVWV�WR�JLYH�VWXGHQWV�D�YRLFH�DERXW�LVVXHV�ZLWKLQ�WKH�VFKRRO�DQG�WKH�ORFDO�
FRPPXQLW\��,WV�DFWLYLWLHV�RIWHQ�KHOS�WR�LQÁXHQFH�FKDQJH�LQ�WKH�VFKRRO�DQG�FRPPXQLW\��

(DFK�QHZ�65&�DGRSWV�DQ�¶DFWLRQ�WKHPH·�DW�WKH�EHJLQQLQJ�RI�WKH�\HDU�WR�IRFXV�WKH�ZRUN�RI�LWV�6WXGHQW�
$FWLRQ�7HDP�IRU�WKDW�\HDU��7KH�65&�3UHVLGHQW�DQQRXQFHV�DQG�H[SODLQV�WKH�DFWLRQ�WKHPH�WR�WKH�ZKROH�
VFKRRO�DW�DQ�DVVHPEO\�DW�WKH�HQG�RI�7HUP�2QH��7KLV�\HDU�LW�LV�XS�WR�.\OLH�1REOH��DV�3UHVLGHQW��WR�
SHUVXDGH�WKH�VFKRRO�WR�JHW�EHKLQG�WKH�65&·V�SODQV�IRU�VWXGHQW�DFWLRQ�

6(&7,21�&�³�FRQWLQXHG
7851�29(5
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6(&7,21�&�³�FRQWLQXHG

+L��,�ZDQW�WR�WDON�WR�\RX�DOO�WRGD\�DERXW�DQ�LQLWLDWLYH�WKDW�\RXU�6WXGHQW�$FWLRQ�7HDP�KDV�EHHQ�ZRUNLQJ�RQ�DQG�
,�ZDQW�WR�VWDUW�E\�DVNLQJ�\RX�D�TXHVWLRQ��

>6OLGH�GLVSOD\HG@�+RZ�FRQQHFWHG�DUH�\RX"

1RZ�PRVW�RI�\RX�DUH�OLNHO\�WR�TXRWH�\RXU�)DFHERRN�
IULHQG�FRXQW�WR�VD\�WKDW�\RX·UH�SUHWW\�FRQQHFWHG��$QG�
PRVW�RI�XV�DUH�SUHWW\�FRQQHFWHG³ZH�FDQ�DOO�JHW�D�
PHVVDJH�RXW������DQG�JHW�LQYROYHG�LQ�D�FRQYHUVDWLRQ�
DERXW�SUHWW\�PXFK�DQ\WKLQJ�DW�SUHWW\�PXFK�DQ\�WLPH��

7KH�IDFW�LV�WKDW�ZH�DUH�WKH�PRVW�FRQQHFWHG�
JHQHUDWLRQ�HYHU��$FFRUGLQJ�WR�D�UHFHQW�VWXG\��WKH�
DYHUDJH�$XVWUDOLDQ�JHWV�RYHU���������ZRUGV�RI�
LQIRUPDWLRQ�HDFK�GD\��:H�DUH�FRQVWDQWO\�EURZVLQJ�
ZHEVLWHV�DQG�DUH�ERPEHG�E\�HPDLOV��WH[WV��WZHHWV��
YRLFHPDLOV�DQG�¶OLNHV·�KRXUO\��

<HW�WKH�LURQ\�LV�WKDW�ZH�DUH�LQ�GDQJHU�RI�EHFRPLQJ��
WKH�OHDVW�KXPDQO\�FRQQHFWHG�JHQHUDWLRQ�RI�DOO�WLPH��

+HUH·V�DQRWKHU�TXHVWLRQ�IRU�\RX��+RZ�PDQ\�RI�\RX�KDYH�WH[WHG�VRPHRQH�LQ�\RXU�RZQ�KRPH�UDWKHU�WKDQ�
PDNH�WKH�MRXUQH\�GRZQ�WKH�VWDLUV�RU�WKH�KDOOZD\�WR�DVN�D�TXHVWLRQ�IDFH�WR�IDFH"�,�NQRZ�,�KDYH�DQG�LW�
GULYHV�P\�SDUHQWV�LQVDQH�

%XW�LW�ZDVQ·W�XQWLO�UHFHQWO\�WKDW�,�DFWXDOO\�JRW�ZK\�LW�VHQGV�WKHP�VR�ORRS\��,W·V�QRW�DERXW�KRZ�OD]\�LW�LV�
�DOWKRXJK�WKH\�EULQJ�WKDW�XS�WRR���7KHUH·V�D�ELJJHU�SLFWXUH�KHUH��,I�PRVW�RI�RXU�FRPPXQLFDWLRQ�ZLWK�
RWKHUV�LV�EODQG�ZRUGV�RQ�D�VFUHHQ��ZH�DUH�ORVLQJ�WKH�RSSRUWXQLW\�IRU�JHQXLQH�KXPDQ�FRPPXQLFDWLRQ��
(PLQHQW�SV\FKRORJLVW��0V�0LULDP�6ZHLW]HU�QRWHG�LQ�KHU�UHFHQWO\�SXEOLVKHG�ERRN��7KH�+DSSLQHVV�7H[W��
¶���SHU�FHQW�RI�WHHQDJHUV�VDLG�WKHLU�VRFLDO�OLIH�ZRXOG�HQG�ZLWKRXW�WH[W�PHVVDJLQJ·��,W·V�IULJKWHQLQJ��+HUH·V�
ZKDW�VKH�FRQFOXGHG��>6OLGH�GLVSOD\HG@�

1RZ�,·P�QRW�KHUH�RQ�D�UDQW�DERXW�QHHGLQJ�WR�GXPS�
RXU�SKRQHV�DQG�VWDUW�VSHQGLQJ�¶TXDOLW\�WLPH·�ZLWK�
HDFK�RWKHU��$�ORW�RI�\RX�ZRXOG�NQRZ�P\�SRVLWLRQ�RQ�
WKH�VFKRRO·V�UDWKHU�LQÁH[LEOH�PRELOH�SKRQH�SROLF\��
VR�\RX·G�NQRZ�WKDW�,�WKLQN�PRELOH�SKRQHV�FDQ�EH�D�
JRRG�WKLQJ��%XW�,�KDYH�EHHQ�WKLQNLQJ�PRUH�DQG�PRUH�
DERXW�WKH�IDFW�WKDW�P\�SKRQH�FRQWUROV�PH�DV�PXFK�DV�
,�FRQWURO�LW��,W·V�OLNH�D�JRG��LW�FDOOV��,�DQVZHU�

%XW�VRPHWKLQJ�KDSSHQHG�WR�PH�D�IHZ�PRQWKV�DJR�
WKDW�FKDQJHG�P\�OLIH��2Q�WKH�UHFRPPHQGDWLRQ�RI�D�
IULHQG��,�MRLQHG�DQ�RQOLQH�RUJDQLVDWLRQ�FDOOHG�)LUHG�
XS��7KH�ÀUVW�PHVVDJH�,�JRW�IURP�WKHP�ZDV�D�UHTXHVW�

WR�VLJQ�DQ�RQOLQH�SHWLWLRQ�WR�SUHVVXUH�WKH�,QGLDQ�JRYHUQPHQW�WR�UHVWULFW�WKH�VDOH�RI�DFLG��7KH\�JDYH�PH�
WKUHH�VLPSOH�IDFWV�

³�DFLG�LV�XVHG�WR�DWWDFN�PRUH�WKDQ�������ZRPHQ�LQ�,QGLD�HDFK�\HDU�
³�WKHVH�DWWDFNV�UHVXOW�LQ�KRUULI\LQJ�GLVÀJXUHPHQW�RU�GHDWK�
³�DFLG�FDQ�EH�ERXJKW�LQ�VXSHUPDUNHWV��E\�DQ\RQH��

How connected are you? 

6RXUFH��KWWS���WKHJLUOZLWKWKHEORJ�FRP������������PH�DQG�P\�WLW�DUP�D�VWRU\�RI�FHOO�SKRQH�DEXVH�!

6RXUFH��KWWS���ORQHUZROI�FRP�WHFKQRORJ\�GLVFRQQHFWV�!
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(1'�2)�6(&7,21�&�
7851�29(5

7KH\�LQFOXGHG�D�SLFWXUH�RI�D����\HDU�ROG�JLUO�ZKR·G�EHHQ�DWWDFNHG�EHFDXVH�VKH�UHIXVHG�WR�PDUU\�D����
\HDU�ROG�PDQ��,W�PDGH�PH�IHHO�VLFN��7UXVW�PH��\RX�GRQ·W�ZDQW�WR�VHH�LW��VR�,·P�QRW�JRLQJ�WR�VKRZ�LW�

6R�ZK\�ZRXOG�DQ\RQH�127�VLJQ"�

6HYHQ�VHFRQGV�DIWHU�ILOOLQJ�LQ�D�FRXSOH�RI�GHWDLOV��P\�VLJQDWXUH�ZDV�UHFRUGHG��$QG�JXHVV�ZKDW"�,W�
ZRUNHG��7KH�,QGLDQ�SDUOLDPHQW�SDVVHG�OHJLVODWLRQ�DQG�WKH�QXPEHU�RI�DFLG�DWWDFNV�GURSSHG�E\����
SHU�FHQW�LPPHGLDWHO\�

6LQFH�VLJQLQJ�WKDW�SHWLWLRQ��,�KDYH�MRLQHG�GLVFXVVLRQ�JURXSV�DW�)LUHG�XS�DQG�VLPLODU�RUJDQLVDWLRQV��,�DP�
PDNLQJ�FRQQHFWLRQV�ZLWK�SHRSOH�DOO�RYHU�WKH�ZRUOG³DQG�D�GLIIHUHQFH�WR�WKH�OLYHV�RI�SHRSOH�ZKR�DUHQ·W�
DV�OXFN\�DV�\RX�RU�PH��,Q�WKH�ODVW�PRQWK�,�KDYH�EHHQ�LQYROYHG�LQ�VWRSSLQJ�D�VFKRRO�LQ�UXUDO�4XHHQVODQG�
IURP�FORVLQJ��IUHHLQJ�DQ�LQQRFHQW�PDQ�IURP�MDLO�LQ�:$��DQG�KHOSLQJ�9LFWRULDQ�NLGV�ZLWK�'RZQ�
6\QGURPH�JHW�DFFHVV�WR�VSRUWLQJ�SURJUDPV�DQG�IDFLOLWLHV��,�DP�GLVFRYHULQJ�WKDW�D�PRELOH�SKRQH�FDQ�EH�D�
IRUFH�IRU�JRRG��UDWKHU�WKDQ�DQ�HYLO�OLWWOH�PDFKLQH�WKDW�FDQ�IRUFH�PH�WR�ORRN�DW�HQGOHVV�IXQQ\�FDW�YLGHRV�RU�
HQJDJH�LQ�PLQGOHVV�JRVVLS�RQ�VRFLDO�PHGLD�

$QG�QRZ�\RXU�6WXGHQW�$FWLRQ�7HDP�KDV�GHFLGHG�WR�KDUQHVV�WKH�SRZHU�RI�VRFLDO�PHGLD�WR�KHOS�HQG�
KXQJHU�DURXQG�WKH�ZRUOG��2XU�SURMHFW�LV�FDOOHG�&$5(³&RQQHFW�$QG�5HDFK�(YHU\RQH��2XU�JRDO�
LV�WR�FRQQHFW�ZLWK�VWXGHQWV�DQG�H[SHUWV�DOO�RYHU�WKH�ZRUOG�DQG�LQÁXHQFH�JRYHUQPHQWV�DQG�SULYDWH�
RUJDQLVDWLRQV�WR�VWDUW�PDNLQJ�D�GLIIHUHQFH��6R�IDU�ZH�DUH�WDONLQJ�WR�RYHU�����SHRSOH�IURP�ÀYH�GLIIHUHQW�
FRXQWULHV��,W·V�HDUO\�GD\V�\HW��EXW�LQ�WKH�ZRUGV�RI�3DXO�.HOO\��¶)URP�OLWWOH�WKLQJV��ELJ�WKLQJV�JURZ·��
>6OLGH�GLVSOD\HG�@

1RZ�KHUH·V�ZKHUH�ZH�DVN�VRPHWKLQJ�RI�\RX��,W·V�QRW�
PXFK��EXW�LW·V�DOVR�D�ORW��$W�VRPH�VWDJH�\RX�ZLOO�JHW�
D�PHVVDJH³D�WZHHW��DQ�HPDLO��D�)DFHERRN�SRVWLQJ��
6R��ZKHQ�\RX�JHW�WKH�PHVVDJH��UHPHPEHU�WKDW�LW�
ZRQ·W�EH�D�PLQGOHVV�GLVWUDFWLRQ�WDSSLQJ�DZD\�DW�\RXU�
VNXOO��,W�ZLOO�EH�XV�WU\LQJ�WR�DZDNHQ�\RXU�FRQVFLHQFH�
WR�KHOS�VDYH�WKH�ZRUOG��7KLV�LV�GLIIHUHQW�WR�WKH�RWKHU�
PHVVDJHV�ZH�JHW�ERPEHG�ZLWK�HYHU\�GD\³WKLV�LV�
D�FDXVH�ZRUWK\�RI�PRUH�DWWHQWLRQ�WKDQ�7LGGOHV�WKH�
SLDQR�SOD\LQJ�FDW��:H�QHHG�\RXU�KHOS��,I�\RX�IROORZ�
WKH�LQVWUXFWLRQV�LQ�WKH�PHVVDJH��&$5(�ZLOO�JR�YLUDO�

:H�GRQ·W�NQRZ�KRZ�ELJ�ZH�FDQ�PDNH�WKLV�WKLQJ��EXW�ZH�GR�NQRZ�KRZ�JRRG�LW�IHHOV�WR�PDNH�FRQQHFWLRQV�
EH\RQG�\RXU�RZQ�EDFN�\DUG�DQG�FKDQJH�WKH�OLYHV�RI�RWKHUV��:H�KDYH�WKH�SRWHQWLDO�WR�EH�SDUW�RI�D�YRLFH�
WKDW�HFKRHV�WKURXJKRXW�WKH�ZRUOG�DQG�FKDQJHV�WKLQJV�IRU�WKH�EHWWHU³IRUHYHU�

7KDQNV�IRU�OLVWHQLQJ�DQG�,�ZLOO�ORRN�IRU�\RX�DOO�RQ�)DFHERRN�
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([DPLQDWLRQ�DVVHVVPHQW�FULWHULD
7KH�H[DPLQDWLRQ�ZLOO�DGGUHVV�DOO�WKH�FULWHULD��6WXGHQW�UHVSRQVHV�ZLOO�EH�DVVHVVHG�DJDLQVW�HDFK�FULWHULRQ�

6HFWLRQ�$�²�7H[W�UHVSRQVH
� GHWDLOHG�NQRZOHGJH�DQG�XQGHUVWDQGLQJ�RI�WKH�VHOHFWHG�WH[W��GHPRQVWUDWHG�DSSURSULDWHO\�LQ�UHVSRQVH�WR�WKH�WRSLF
� GHYHORSPHQW�LQ�WKH�ZULWLQJ�RI�D�FRKHUHQW�DQG�HIIHFWLYH�GLVFXVVLRQ�LQ�UHVSRQVH�WR�WKH�WDVN
� FRQWUROOHG�XVH�RI�H[SUHVVLYH�DQG�HIIHFWLYH�ODQJXDJH�DSSURSULDWH�WR�WKH�WDVN

6HFWLRQ�%�²�:ULWLQJ�LQ�&RQWH[W
� XQGHUVWDQGLQJ�DQG�HIIHFWLYH�H[SORUDWLRQ�RI�WKH�LGHDV��DQG�RU�DUJXPHQWV�UHOHYDQW�WR�WKH�SURPSW�VWLPXOXV�PDWHULDO
� HIIHFWLYH�XVH�RI�GHWDLO�DQG�LGHDV�GUDZQ�IURP�WKH�VHOHFWHG�WH[W�DV�DSSURSULDWH�WR�WKH�WDVN
� GHYHORSPHQW�LQ�WKH�ZULWLQJ�RI�D�FRKHUHQW�DQG�HIIHFWLYH�VWUXFWXUH�LQ�UHVSRQVH�WR�WKH�WDVN��VKRZLQJ�DQ
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